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Preziji jen segmenty tistéenych meédii

O budoucnosti novinového tisku jsme si popovidali s Radomirem Kleinem, generalnim Feditelem
spole¢nosti Czech Print Centera.s.

pole¢nost Czech Print
S Center a.s. (CPC), kte-

rou mozna znate pod
diivéjSim nazvem Ringier
nebo Ringier Axel Springer
Print nebo pod jesté starsim
jménem Ostravské tiskarny
&i (prazska) Ceska Typogra-
fie, ma ptiblizné 250 zamést-
nancd a ro¢né dosahuje obratu
700 miliont K¢. CPC se zabyva
novinovym tiskem, ktery tvoii
60% podil ¢innosti firmy. Ten-
to podil nicméné dlouhodobé
klesa, a proto CPC rozviji tzv.
druhou nohu, coZ je akcidenc-
ni tisk. Nas zajimalo, co zpliso-
bilo pokles objemu ti§ténych
médii a jak to s timto segmen-
tem bude vypadat do budouc-
na. Kromé toho jsme se zeptali
Radomira Kleina, jak to ovliv-
fuje hrace na trhu a jaké dalsi
disledky vidi.

Proé novinovy tisk neustale
klesa? - Vroce 2009 novino-
vou ¢innost potkaly dvé krize,
které nas, novinové vydavatele
a publikacni tiskarny, zasah-
ly. Prvni krizi byl enormni
narust konzumace digitalni-
ho obsahu. Dnes to béZné vidi-
te v tramvaji, v metru. Lidé
prestali konzumovat tisté-
nou podobu zpravodajstvi, ale
konzumuji je v tzv. bezplatné
podobé elektronickych zprav.

INZERCE

To je jeden z divodu poklesu.

A druhou krizi byla ta hospo-
darska, ktera svétem probéh-
la a kterd znamenala vyraz-

ny odklon zadavateld inzerce
od tisténych médii. Doslo k vel-
kému propadu inzeratd, kte-

ré se vnovinach a ¢asopisech
umistovaly. To mélo za nésle-
dek, Ze neustale jedeme mir-
nou skluzavkou dolg, a to nejen
v Cechéach, ale i ve svéte.

MiiZe se podle Vas situace
zménit? - Trend je nezadr-
Zitelny a nejspis uz nedojde

k Zddné zméné. Leda by se
objevila néjaka mlada hip-
sterska komunita, ktera by
pochopila, Ze tisténé noviny
jsou cool. To je ale malo prav-
dépodobné. Ja ale uz do konce
Zivota budu radéji konzumo-
vat zpravy z papiru. Je mi to
daleko sympatic¢téjsi. Jeden

z plivabu tisténych médii je
ten, Ze maji zacatek a konec.
Mate néjakou titulku a posled-
ni stranu a mezitim obsah, kte-
ry je ¢lenény. Internet je oproti
tomu bezbfehy. MiiZete na ném
surfovat donekonecna a pro-
krastinovat cely den. Chybi tam
absolutné takovéto manage-
ment summary. Spravné udé-
lané noviny si prectéte celé, ne
nutné uplné vSechny ¢lanky, ale
projdete je od zacatku do konce.

Jeden z pivabii tisténych médii je,
Ze maji zac¢atek a konec. Oprotiin-
ternetu, ktery je bezbiehy a miiZzete
tam surfovat donekonecna a pro-
krastinovat cely den. Dobf¥e udélané

noviny si proctete celé.

Jak by tedy podle Vas mélo
vypadat tisténé periodikum
budoucnosti, které by na trhu
obstalo? - V 90.letech, kdy
nastoupil internet, se stala
obrovska chyba, jelikoz vel-

ci americti vydavatelé usou-
dili, Ze davat zpravodajstvi

na internet je bez problé-

md, protoZe velké, americké
deniky se z 90 % financova-

ly z prodeje tiSténé inzerce.
Zbylych 10-20 % byl vynos

z prodejni ceny jednoho vytis-
ku na kiosku/od predplatite-
le. Tim padem zpravodajstvi
bylo takova vyplii k tém inze-
ratam. To byl zasadni omyl,
ktery se stal a ktery se neda
uZ odestat. Vedlo to k tomu, Ze
vznikla mentalita o bezplat-
né konzumaci zpravodajstvi,
které ale ve skute¢nosti neni
bezplatné. Musite platit novi-
nare, fotografy apod. Podle mé
jejedind spravna cesta jaké-

koliv zpravodajstvi, které se
na webu objevuje, zpoplatnit.
Zavést néjaké placené modely.
To by byla cesta, jak stabilizo-
vat trh s tisténymi novinami.
Myslim si, Ze uZ o této varian-
té vSichni pfemysleji a vidime
irtdzné snahy. Noviny a ¢aso-
pisy do budoucna ptreZiji, ale
budou to pouze urcité segmen-
ty. Nebude to uz urcité takova
masova produkce. Budou to
odborn4, specializované perio-
dika a pak t¥eba regionalni
tydeniky.

V posledni dobé se objevu-
jizpravy o riznych konsoli-
dacich medialnich domi. Ma
to codo ¢inénipravé s pokle-
sem objemti tisténych médii?
- Nas novinovych tiska-
ren v Cechach uz opravdu
moc neni. Zistavame vlastné
tf¥i mohykani: Mafra, Vltava
Media a my. A fekl bych, Ze

v této oblasti proces konsoli-
daci jesté neni zdaleka u kon-
ce. Probiha napfi¢ celym tim
fetézcem. Nejdrive to zacalo
u vyrobcd tiskovych stroja.
Prikladem muiZe byt §vycar-
ské spole¢nost Wifag. Pak

to bylo tfeba spojeni Kol-

bus a Miiller Martini. Uplny
masakr probiha u vyrobct
papirt. Prudce klesa spotfie-
ba publika¢niho novinové-
ho papiru. OdraZi se to také
na cené ,novinaku". V posled-
nich letech §la cena novino-
vého papiru nahoru, ale nyni
se predpoklada, Ze cena ptjde
opét doli. Spotieba neustale
kles4, netiskne se tolik novin
aneprodava se tolik novin ani
letakli. Mnozstvi novinového
papiru je (jestli ne letos, tak
urcité v pfistim roce) na polo-
viné toho, co bylo v letech
2009-10. To tempo je oprav-
du §ilené a tyka se to celé
Evropy. A na té nasi tiska-
renské strané, tam to samo-
zfejmé probiha také, zejmé-
na v jinych statech. I my jsme
k tomu prispéli, kdyZ jsme

v lofiském roce pievzali praz-
skou produkci deniku Pravo
od tiskarny Borgis. A praveé
pokles objemt novinového tis-
ku je jednim z hlavnich divo-
dti téchto zmén. Odhaduji, Ze
néktera média jesté budou
zanikat.

V jakém polygrafickém seg-
mentu vidite naopak prostor
prorist? - Kromé obalafiny,
ze které plivodné pochazim

a ktera se neskutecné rozvi-
jia do budoucna bude mit ty
nejvétsi perspektivy, vidim
prostor v oblasti samovydava-
telské tvorby. VZdycky Zasnu,
kolik lidi v Cechach je grafo-
manu a mysli si, Ze to déla dob-
fe. Nékdo se zabyva néjakou
specifickou ¢innosti, jako tfeba
1éta s padakem a pii tom foti
krajinu a pak z toho vyda foto-
grafickou knihu, a ja Zasnu, Ze
je toho schopen prodat tifeba
150 kusti. Razné crowdfundin-
gové projekty jako Kickstarter,
Indiegogo, tady v CR Hithit, mi
pfijdou jako dobra moznost.
Osobné sam takové projekty
podporuji a téch knih je tam
mraky. Porad se snazim pfe-
svédcit nase vydavatelstvi, at
néco takového také zkusi. Pod-
le mé je to business bez rizika.
Vyberete penize, je to OK, rea-
lizujete. Nevyberete penize,
nerealizujete. Uvidime, co se
podafi. Polygrafie je opravdu
pestré a variabilni.
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