POLYGRAFIE

V OBLASTI
AUTOMATIZACE ZASPALA

To si mysli Radomir Klein, generalni reditel spolecnosti Czech
Print Center a.s., se kterym jsme pohovofili nejen o nep¥ilis riZzové
budoucnosti novin, ale také o tom, jaké ¢innosti planuji v blizké dobé
rozvijet. Neopomnéli jsme témata jako automatizace, robotizace,
digitalni tisk nebo co je klicové pro uspésny polygraficky business.
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Pane Kleine, mizZete v kratkosti pFedstavit
spoleénost Czech Print Center a.s. (CPC)?
CPC je pokracovatelkou spole¢nosti
Ostravské tiskarny a prazské ¢asti Ceské
Typografie (dfive Rudé Pravo). Dnes je to
subjekt zabyvajici se novinovym tiskem,
ktery tvofi priblizné 60 % nasi produkce,
pricemz ten podil neustale klesa. Zbytek
je akcidencni ¢ast a v té vyrabime knihy,
Casopisy, letaky, rizné publikace se Sitou,
lepenou i pevnou vazbou apod. Tato akci-
dencni ¢ast je pouze v Ostravé, kde je i no-
vinovy tisk. Prazska pobocka se soustredi
jen na novinovy tisk. Aktualné ve spolec-
nosti pracuje 250 lidi a rocné dosahujeme
obratu 700 milion0 K¢.

MiiZete nam pfibliZit probéhlé zmény vlast-
nika a pFipadny vliv na ¢innosti spolecnosti
CPC?

Zasadnéjsi zména nastala v roce 2010, kdy
se nase materska spolecnost Ringier AG roz-
hodla vytvofit spolec¢ny podnik pro stredni
Evropu se spolecnosti Axel Springer AG

a tiskarna se prejmenovala na Ringier Axel
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Springer Print. A v kvétnu 2014 nastala dalsi
zména, kdyZ jsme se prejmenovali na Czech
Print Center a.s. Da se to pfirovnat k Ces-
koslovensku na prelomu 90. let, kdy se méni
nazvy, ale podstata z(stava stejna. | podstata
naseho podnikani z(istava stejnd. Dodnes

o nas néktefi hovofi jako o Ringieru (dodava
RK's tsmévem pozn. red.).

Zminil jste, Ze podil novinového tisku stale
klesa. Jaka je podle Vas budoucnost novin?
Budoucnost novinového tisku asi nebude
dlouhd. Jen doufam, Ze do naseho dichodo-
vého véku jesté vydrzi. Nas, novinové vyda-
vatele a publikacni tiskarny, potkaly v roce
2009 dvé zasadni krize, které nas zasahly.
Tou prvni byl enormni nardst konzumace di-
gitdlniho obsahu, kdy lidé prestali Cist tisténé
podoby zpravodajstvi a upfednostnili tzv.
bezplatnou verzi elektronickych zprav. Dru-
hou krizi byla ta hospodarska, ktera probéhla
svétem a kterd znamenala vyrazny odklon
zadavatelU tisténé inzerce. Nasledkem je, Ze
neustale jedeme mirnou skluzavkou dold,
atonejenv Cechéch, ale na celém svété.
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Kdyz novinovy tisk jede skluzavkou dolii,
jak se snazite vyrovnat sniZovani objemu
tisku v ramci spolecnosti? Rozvijite druhou
akcidencni €ast?

Samoziejmé se snazime rozvijet tu nasi tzv.
druhou nohu, ktera postupné roste k 50 %
nasich vynosd. Mame zde klienty z oblasti
publika¢niho tisku a tvofime pro né krasné
knizky, kalendare, vyroc¢ni zpravy apod.
Rozvijime ale také segment, kterému fikadme
B2B, ve kterém se nejedna ani o publikac¢ni
tisk, ani o obalafinu, do které se vrhlo mnoho
tiskaren. V tomto segmentu se zamérujeme
na rtzné manualy, které vkladaji vyrobci

k produktim (farmakologické, nabytkarské
atd.). Jsme presvédceni, Ze oblast manuald
bude dale fungovat. Mame také plany v dal-
$im segmentu, ktery jsme nazvali digitalni
tisk. To je také jedno z témat, které resime
se spole¢nosti FORMICA CZ. V tomto sméru
bych zatim nechtél byt konkrétnéjsi, ale je to
segment, ktery by ndm mél vytvorit tzv. treti
nohu.

Budoucnost novinového
tisku ve stavajici podobé
nejspis nebude dlouh3,
ale ja uz do konce Zivota
budu radéji konzumovat
Zpravy z papiru, nez je
hledat na internetu, ktery
je bezbrehy. Tisténé
noviny jsou krasné v tom,
Ze maji zacatek a konec.

Jak vnimate digitalni tisk?

V letosnim roce jsme si dali hodné c¢asu pravé
na testovani digitalniho tisku. Ten posun

v kvalité digitalniho tisku ve srovnani s of-
setovym je obrovsky, ba dokonce enormni.
Dnes si troufam tvrdit, Ze az na nékteré hni-
dopisské odborniky uz v urcitych pripadech
neni mozné rozeznat, co je ofsetova a digi-
talni kvalita. Délali jsme mnoho zkusebnich
tiskd. Kazda technologie ma své vyhody

i nevyhody, ale v globale miZeme fict, Ze
digitalni tisk je na Urovni, kdy ten ofsetovy
v urcitych pripadech v pohodé nahradi.

Planujete v ramci rozvoje vice automatizo-
vat vyrobni procesy?
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My mame stupen automatizace odpovidajici
letim, kdy jsme nase stézejni technologie
uvadéli do provozu, co?Z je v Praze tak 20 let
zpatky. V mezidobi jsme pfilis automatizova-
nych prvk( nepridavali, protoZe uz tehdy tam
bylo vse, co bylo mozné. Mame napriklad
automatické systémy pro Fizeni barev, pro
fizeni odsekovych registrt apod. Nesli jsme
do velkych automatizovanych celkt jako
tfeba némecké novinové tiskarny, kde maji
napriklad i automatické systémy na vykladku
roli z aut. Bylo to dano tim, Ze u nas byla jina
cena lidské prace nez v Némecku. Ale v té
akcidencni ¢asti vyroby je prostor a potencial
pro automatizaci velky. Nedavno jsme obje-
vili zajimavé reseni v oblasti robotizace. M(-
Zete nahradit na konci vyrobni linky 1-2 lidi
nécim, ¢emu se fika Cobot, coz je takovy au-
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tomat, ktery dokaze skladat baliky na paletu.
To je néco, co nas hodné zajima a vidime pro
takové feseni prostor i v novinovém tisku,

u kterého je potreba také skladat baliky. Sna-
zime se v tomto sméru hledat novinky, které
se objevuji, a predpokladame, ze drupa pristi
rok pfinese hodné takovychto namétua, které
bychom mohli aplikovat. Musime zvySovat
zisky a snazit se nahradit lidskou préci, proto-
Ze v celém hospodarstvi pracovni sily nejsou
a ja tvrdim, Ze uz ani nebudou. Potfeba bude
vzdy vyssi, nez bude trh prace schopen po-
skytnout, zejména u téch jednodussich ¢in-
nosti. V tomto pripadé je robotizace jedina
rozumna cesta. Prijde mi, Ze polygrafie v této
oblasti zaspala. Tyhle véci se dlouho neresily.
Sehnat nékoho do tiskarny za plat 15-16 tisic
nebyl az takovy problém, coZ se dramaticky

zménilo v poslednich 2-3 letech. Pro nas je
jedinou cestou, jak dosahnout vyssich ziski,
jit opravdu cestou automatizace i pres to, Ze
variabilita polygrafické produkce je obrovska,
vétsi neZ tfeba u automobilového pramyslu.

TakzZe se chystate Fesit automatizaci

i v dokoncujicich procesech?

Zcela jednoznacné. Od spole¢nosti MBO
ted pofizujeme falcovaci zafizeni. To uz

je v podstaté pred instalaci v Ostravé.

A v pFistim roce ji chceme doplnit pravé tim
Cobo-Stackem, na ktery jsme se byli podi-
vat v rdmci MBO Open Days. Pfijde ndm to
jako jednoduché a sympatické reseni, takze
do toho plijdeme. Ale mimo to jedname

s jednou tuzemskou firmou, které jsme zadali
néco podobného a kterd pro nas vyviji prvky

automatizace. Je to firma bez referenci v ob-
lasti polygrafie, ale pustili se do zadani s ver-
vou, takZe jsme zvédavi, co z toho vznikne

a kde vSude to budeme moci realizovat.

Na zacatku rozhovoru jste zminil spole¢nost
FORMICA CZ. Jak se vam s ni spolupracuje?
Nespolupracujeme az tak dlouho. O jejich
existenci jsme védéli, ale v dobach minulych,
kdyz ty noviny jesté fungovaly bezvadné,
jsme my z téch velkych rotacek na maloséri-
ovy segment koukali tak trochu spatra (po-
dotyka pobavené RK, pozn. red.). Tak tfi roky
zpatky jsme zacali premyslet, jak dal zvysit
hodnotu papiru, ktery ,zamatlame* barvami,
a zacali jsme Fesit témata, kterd jsme predtim
neresili. Pak jsme si fekli, co kdybychom si
koupili laminovacku, kdyZz mame néjaky ob-

jem zakazek, Ze by se ndm to vlastné vyplati-
lo. Zacali jsme se potkavat s firmami, jako je
FORMICA CZ. Rekl bych, e FORMICA CZ
pUsobi tak trochu jako velky polygraficky
supermarket, kdyZ si otevrete jejich webov-
ky. Pripadate si skoro jako na Amazonu,
protoZe maji Gplné viechno (zavtipkoval RK,
pozn. red.). Takze takhle né&jak zacala nase
spoluprace. Nem(zu o nich fict Zadné krivé
slovo, a to byvam velmi kriticky, kdyz se mi
néco nelibi. Staraji se o nas vzorné. Cokoliv
potifebujeme, tak nam dodavaji, ve smyslu in-
formaci, nabidek apod. Vidim i do budoucna
prostor pro prohlubovani spoluprace. Jejich
pristup se neda srovnat s nékterymi jinymi

firmami. Nemusite z nich pacit tfeba nabidku.

Néjakou kritiku bych preci jenom mél zminit.
Uz vim. Vlibec jsem nebyl spokojeny s jejich
vybérem restaurace na MBO Open Days,
tam mi tedy opravdu nechutnalo. (Vypravi
vesele RK, pozn. red.)

Na zavér by nas zajimalo, co je podle Vas
klicové pro Gspésné podnikani v polygrafii?
Nereknu vam zadné velké moudro. Klicové
jsou predevsim vztahy s klienty a typ vasich
zakazek. Dulezit4 je dlouhodobost téch
vztah(, nejlépe podlozena kontrakty. A pak
je tu otazka spolupracovnikd. Stroje nékde
koupite a néjak je provozujete. Pokud ale
nemate vhodné spolupracovniky a zakazky,
které zpracuji, tak mazete mit sebelepsi
technologie, ale nic s tim neudélate. To jsou
podle mé klicové faktory uspéchu.

V celém hospodarstvi nejsou
pracovni sily a ja tvrdim, ze
uZ ani nebudou. PotFeba bude
vzdy vyssi, nez trh prace bude
schopen poskytnout. Proto je
jedina rozumna cesta robotizace
a automatizace.
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